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Styrelsens forslag till beslut om inrattande av ett prestationsaktieprogram i
enlighet med A.2 samt leveransatgdrder i anledning darav i enlighet med B.1
eller B.2 (punkt 16)

Styrelsen for Volvo Car AB (publ) (“Volvo Cars”) foreslar att arsstamman 2026 beslutar om inrattande
av ett prestationsaktieprogram (”PSP”) vilket ar ett aktiebaserat program riktat till VD, andra
medlemmar i koncernledningen, den utékade ledningsgruppen, vissa andra ledande
befattningshavare och nyckelpersoner.

For att sdkra Volvo Cars ataganden att leverera aktier till deltagarna i PSP, foreslar styrelsen vidare
att arsstdmman beslutar om leveransatgarder. Styrelsens forslag avseende PSP framgar under A.
nedan och avseende leveransatgarder under B. nedan.

Volvo Cars tillsammans med sitt heldgda dotterbolag Volvo Car Corporation och dess dotterbolag ar
nedan kallat Volvo Cars-koncernen.

A Forslag till inrattande av PSP

1. Bakgrund och motiv

Det 6vergripande syftet med PSP ar att starka intressegemenskapen mellan programmets deltagare,
vilka ar viktiga intressenter till Volvo Cars och aktiedgarna, och darmed uppmuntra till ett langsiktigt
engagemang for Volvo Cars framgang och strategiska mal. Syftet med PSP ar vidare att skapa ett
langsiktigt fokus hos deltagarna pa att uppna Volvo Cars langsiktiga ambitioner, samt att underlatta
rekrytering av och bibehalla anstédllda med nyckelkompetenser.

Styrelsen har infort en policy med vissa nivaer av rekommenderat aktiedgande fér medlemmar av
koncernledningen eftersom styrelsen ar av uppfattningen att ett langsiktigt aktiedgande ar en viktig
del i att skapa intressegemenskap mellan koncernledningen och Volvo Cars aktiedgare. PSP erbjuder
en mojlighet for sadana medlemmar att utoka sitt dgande och uppna det rekommenderade
aktiedgandet.

Styrelsens forslag avseende PSP 2026 motsvarar i huvudsak strukturen i de prestationsaktieprogram
som tidigare antagits av arsstimman.

2. Villkor for PSP

i Det foreslas att PSP ska omfatta cirka 220 anstéallda, varav cirka 144 seniora ledare, 50
nyckelpersoner, 17 medlemmar i den utokade ledningsgruppen och 9 medlemmar i
koncernledningen, inklusive Volvo Cars-koncernens verkstallande direktor (tillsammans ”PSP-
deltagare”).



Vi.

PSP ska omfatta hogst 20 483 689 aktier av serie B i Volvo Cars som kan tilldelas PSP-
deltagare ("Prestationsaktier”).

Forutsatt uppfyllelse av villkoren som presenteras nedan kommer PSP-deltagarna vara
berattigade till vederlagsfri tilldelning av Prestationsaktier fran Volvo Cars eller fran en
utsedd tredje part, efter utgangen av en trearig intjanandeperiod (med férbehall for vissa
undantag), som inleds det datum da Volvo Cars tilldelar PSP-tilldelningsvarden (sdsom
definierat nedan) till PSP-deltagarna ("Intjanandeperioden”).

Det antal Prestationsaktier som kan tilldelas PSP-deltagarna efter utgangen av
Intjdnandeperioden kommer att faststallas i enlighet med féljande. Varje PSP-deltagare
kommer vederlagsfritt att erhalla en villkorad ratt till Prestationsaktier i samband med att
PSP inrattas (ett "PSP-tilldelningsvarde”). Det maximala PSP-tilldelningsvardet kommer att
uppga till det antal Prestationsaktier vars varde motsvarar féljande procentandel av
respektive PSP-deltagares arliga bruttogrundlon under 2026: (i) 75% for VD, (ii) 40% for
medlemmar i koncernledningen,(iii) 30% for medlemmar i den uttkade ledningsgruppen och
andra seniora ledare, och (iv) 15% for andra nyckelpersoner (vardera ett ”Varde av PSP-
tilldelningsvardet”). Aktiekursen som anvands for att berdkna Vardet av PSP-
tilldelningsvardet och antalet underliggande Prestationsaktier som varje PSP-
tilldelningsvarde berattigar till ska vara den volymviktade genomsnittliga betalkursen for
Volvo Cars aktie av serie B pa Nasdaqg Stockholm under en period om 30 handelsdagar i
samband med Intjanandeperiodens boérjan. Vid berdkningen av antalet Prestationsaktier ska
avrundning ske till ndrmaste hela antal Prestationsaktier.

Antalet Prestationsaktier som tilldelas PSP-deltagarna efter utgangen av Intjdnandeperioden
kan uppga till mellan 0 och 200 procent av PSP-tilldelningsvérdet, beroende pa uppfyllandet
av prestationsmalen i 2.vi. nedan. Dock ska det totala vardet pa Prestationsaktierna vid
Intjdnandeperiodens slut inte 6verstiga 400 procent av Vardet av PSP-tilldelningsvardet, och
antalet tilldelade Prestationsaktier kan minskas i enlighet darmed. Vidare kommer antalet
Prestationsaktier som varje PSP-tilldelningsvarde berattigar till, berdknat baserat pa den
volymviktade genomsnittliga betalkursen fér Volvo Cars aktie av serie B pa Nasdaq
Stockholm under en period om 30 handelsdagar i samband med Intjdnandeperiodens boérjan
(sasom anges i 2.iv. ovan), minskas proportionerligt om kursen for Volvo Cars aktie av serie B
skulle ga ned sa att antalet Prestationsaktier som ar foremal for tilldelning 6verstiger det
hogsta antalet Prestationsaktier enligt 2.ii. ovan.

Tilldelningen av Prestationsaktier beror pa uppfyllelse av prestationsmal kopplade till

(a) Volvo Cars genomsnittliga rérelseresultat (EBIT) exkl. resultat fran JVs och intresseféretag,
under rakenskapsaren 2026—-2028 (”Prestationsperioden”), som viktas 40%, (b) Volvo Cars
ackumulerade fria kassaflode under Prestationsperioden, som viktas 30%, (c) procentuell
minskning av CO,-utslapp per tillverkad Volvobil, ddr de genomsnittliga CO,-utslappen per
tillverkad bil 2018 jamfors med de genomsnittliga CO,-utsldappen per tillverkad bil 2028, som
viktas 20%, och (d) kdnsfordelning, som berdknas som andelen kvinnor bland sk. Senior
Leaders per den 31 december 2028, som viktas 10% ((a) till (d)

tillsammans, ”Prestationsmalen”).

Prestationsmalen inkluderar saval en miniminiva som maste uppnas for att nagra
Prestationsaktier 6ver huvud taget ska tilldelas, som en maximiniva utéver vilken inga
ytterligare Prestationsaktier kan tilldelas. Om miniminivan éverskrids men maximinivan inte
uppnas kommer ett proportionerligt antal Prestationsaktier att tilldelas.



Vil.

viii.

Xi.

Minimi- och maximinivaerna for (a) och (b) ovan kommer att bestimmas av styrelsen fore
inrdttandet av PSP. Miniminivan for (c) ar 32% och maximinivan for (c) ar 42%. Miniminivan
for (d) ar 30% och maximinivan for (d) ar 34%.

Information om minimi- och maximinivaerna for (a) och (b) ovan, liksom utfallet for
respektive Prestationsmal ovan, kommer att presenteras i arsredovisningen for
rakenskapsaret 2028.

Tilldelning av Prestationsaktier ar, med forbehall for nedan, villkorat av att PSP-deltagaren
behaller sin anstéllning inom Volvo Cars-koncernen under hela Intjanandeperioden. Fér PSP-
deltagare som lamnar Volvo Cars-koncernen pa sa kallade “good leaver”-grunder under
Intjdnandeperioden ar tilldelningen av Prestationsaktier villkorad av uppfyllande av
Prestationsmalen och antalet Prestationsaktier som kan tilldelas (efter utgangen av
Intjdnandeperioden, om inte sarskilda skal foreligger) kommer att reduceras proportionerligt
utifran PSP-deltagarens anstallningstid under Intjanandeperioden.

Antalet Prestationsaktier ska vara foremal for omrakning till foljd av mellanliggande
fondemission, split, foretrddesemission och/eller andra liknande bolagshandelser.

Om omfattande forandringar i Volvo Cars-koncernen eller pa marknaden intraffar vilket,
enligt styrelsens uppfattning, skulle leda till en situation dar villkoren for tilldelning av
Prestationsaktier blir oskaliga har styrelsen ratt att reducera antalet Prestationsaktier som
kan tilldelas eller, helt eller delvis, avsluta PSP i fortid. Styrelsen kan besluta att aterkrava
hela eller en del av de tilldelade Prestationsaktierna om tilldelning av Prestationsaktier har
skett baserat pa felaktiga uppgifter, eller om PSP-deltagare har vidtagit atgarder som skulle
kunna resultatera i en vasentlig skada pa Volvo Cars-koncernens renommé.

Styrelsen ska ha ratt att géra sadana lokala anpassningar av PSP som bedéms nédvandiga
eller lampliga for att inrdtta programmet till rimliga administrativa kostnader och med rimliga
insatser i berdrda jurisdiktioner, innefattande att bland annat erbjuda tilldelning i kontanter.

Styrelsens ska vara ansvarig for den narmare utformningen och hanteringen av PSP inom
ramen fér de ovan angivna huvudsakliga villkoren.

3. Leveransatgérder

Styrelsen har 6vervagt olika metoder for leverans av aktier till PSP-deltagarna. Fér detta andamal
foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om (i) ett bemyndigande for styrelsen att besluta om
aterkop av egna aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm och (ii) vederlagsfri 6verlatelse av egna aktier
av serie B till PSP-deltagarna. For den handelse erforderlig majoritet for dessa beslut inte kan uppnas
foreslar styrelsen att Volvo Cars ska kunna inga ett aktieswapavtal med tredje part.

De narmare villkoren for styrelsens forslag framgar av punkten B nedan.

4. Utspadning

Ingen av leveransatgarderna som hanvisas till i punkten A.3 ovan leder till ett 6kat antal aktier i Volvo

Cars och darmed kommer ingen utspadningseffekt i fraga om utgivna aktier uppsta for befintliga
aktieagare.



5. Uppskattade kostnader och paverkan pa nyckeltal

Kostnaden for PSP, vilken redovisas over resultatrakningen, berdknas enligt redovisningsstandarden
IFRS 2 och periodiseras linjart 6ver Intjanandeperioden. Den totala effekten av PSP pa
resultatrakningen, inklusive sociala avgifter, berdknas ligga mellan 0-1 073 miljoner kronor,beroende
pa uppfyllande av Prestationsmalen och aktiekursen vid tilldelning av Prestationsaktier, fordelat 6ver
aren 2026-2028. Det totala vardet fér PSP-deltagarna vid tilldelningen av Prestationsaktierna
inklusive sociala avgifter ar begransat till 1 073 miljoner kronor. Begrdansningen aktualiseras vid en
Okning av det totala Vardet av PSP-tilldelningsvardet med 400% eller mer under |6ptiden for PSP.

De berdknade sammanlagda arliga kostnaderna om mellan 0-358 miljoner kronor motsvarar cirka
0,0-0,9% av Volvo Cars-koncernens totala personalkostnader for rakenskapsaret 2025. Saledes
forvantas kostnaderna for PSP ha en marginell effekt pa Volvo Cars-koncernens nyckeltal.

6. Forslagets beredning

PSP har initierats av styrelsen och férberetts med beaktande av marknadspraxis for multinationella
foretag med huvudkontor i Sverige och i 6vriga Europa tillsammans med “best practice”-krav
avseende bolagsstyrning. PSP har behandlats i styrelsens personalkommitté och har diskuterats vid
styrelsemoéten under 2025 och 2026.

B Leveransatgarder

1. Bemyndigande f6r styrelsen att besluta om férvirv av aktier av serie B och beslut om dverlatelse
av egna aktier av serie B till PSP-deltagarna

Styrelsen foreslar att drsstamman, som forsta alternativ, (a) bemyndigar styrelsen att besluta om
forvarv av egna aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm och (b) beslutar att egna aktier av serie B far
overlatas till PSP-deltagarna.

(a) Forvarv av egna aktier av serie B far ske pa féljande villkor:

i Forvarv av aktier av serie B i Volvo Cars far endast genomféras pa Nasdaq Stockholm samt
med tillimpning av Nasdaq Stockholms regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden.

ii. Hogst 20 483 689 aktier av serie B i Volvo Cars far forvarvas for att sdkra leverans av aktier till
PSP-deltagarna.

iii. Forvarv av aktier av serie B i Volvo Cars pa Nasdaq Stockholm ska ske med iakttagande av de
prisbegransningar som féljer av Nasdaq Stockholms regelverk fér aktieemittenter pa
huvudmarknaden, dar det anges att aktier inte far forvarvas till ett hogre pris an det hogsta
av (a) priset for den senaste oberoende handeln och (b) det hogsta aktuella oberoende
kopbudet pa den handelsplats dar kopet genomfors. Forvarv far inte ske till ett lagre pris dn
det lagsta pris till vilket ett oberoende férvarv kan ske.

iv. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill arsstamman 2027.

(b) Overlatelser av Volvo Cars egna aktier av serie B till PSP-deltagarna far ske pa féljande villkor:

i Hogst 20 483 689 aktier av serie B i Volvo Cars far 6verlatas vederlagsfritt till PSP-deltagarna.



ii. Ratt att vederlagsfritt forvarva aktier av serie B i Volvo Cars ska — med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt — tillkomma sadana personer inom Volvo Cars-koncernen som ar
PSP-deltagare.

iii. Overlatelser av aktier av serie B i Volvo Cars ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de
ovriga villkor som PSP-deltagarna, i forekommande fall, har ratt att tilldelas aktier.

iv. Antalet aktier av serie B i Volvo Cars som kan komma att dverlatas inom ramen for PSP ska
omraknas till foljd av mellanliggande fondemission, split, foretradesemission och/eller andra
liknande bolagshandelser.

2. Aktieswapavtal med en tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman, for den handelse erforderlig majoritet for punkten B.1 ovan inte
kan uppnas, fattar beslut om att sékra den finansiella exponering som PSP férvantas medféra genom
att Volvo Cars pa marknadsmassiga villkor ska kunna inga ett aktieswapavtal med tredje part, varvid
den tredje parten mot en avgift och i eget namn ska kunna férvarva och 6verlata aktier av serie B i
Volvo Cars till PSP-deltagarna i enlighet med villkoren for PSP.

C Majoritetskrav, etc.

Arsstammans beslut om inrittandet av PSP i enlighet med punkt A.2 ovan ar villkorat av att
arsstdmman antingen beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt B.1 alternativt B.2 ovan.

Arsstammans beslut enligt punkt A.2 ovan kraver enkel majoritet av avgivna roster. Ett giltigt beslut
enligt punkt B.1 ovan kraver att beslutet bitrads av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av
saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman representerade aktierna. Ett giltigt beslut enligt
punkt B.2 ovan kraver enkel majoritet av avgivna roster.

D Ovrigt

Aterkopet och 6verlatelsen av aktier i Volvo Cars &r integrerade delar i det foreslagna PSP. Darfor,
och mot bakgrund av vad som ovan angivits, anser styrelsen det vara till férdel fér Volvo Cars och
aktiedgarna att PSP-deltagarna inbjuds att bli aktiedgare i Volvo Cars.

For en beskrivning av Volvo Cars 6vriga pagaende langsiktiga incitamentsprogram héanvisas till Volvo
Cars arsredovisning for 2025, not 8 och 9. Inga andra langsiktiga incitamentsprogram dn de som
beskrivs ovan eller i not 8 och 9 i arsredovisningen for 2025 har implementerats i Volvo Cars.

Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen finns bifogat som Bilaga A.

Goteborg i februari 2026
Volvo Car AB (publ)
Styrelsen



